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إن عملية التدريس لا تبدأ مع بداية احاضرة ولا تنتهي بنهايتهاء لكنها عملية تسبق بمراحل من الاعداد» 
وتليها مراحل من التقييم » وتتطلب مجموعة من العناصر, منها: الإعداد للتدريس قبل كل محاضرة» من خلال : 
الأهداف التعلمية» وإعداد احتوی والتتابع المنطقي لهذا احتوی» وتجهيز مخطط المقرر وتحديد الطرق المستخدمة في 
تدريس المقرر وتوصيل المادة العلمية» ووضوح العروض الستخدمة» وأسلوب الانتقال من نقطة إلى أخرى» واستخدام 


أمثلة واضحة عند تقديم الأستاذ للمحاضرة» وتطبيق أساليب تقييم الطلاب لتحديد ما تعلمه الطلاب أثناء احاضرة 


وما لم یتعلموه بالإضافة إلى استخدام التكنولوجيا والوسائل السمعية والبصرية بفعالية واستخدام الأستاذ لغة اجسد 
وتغيير طبقات الصوت حرصا على توصيل المعلومات بطريقة سهلة وجذب الطلاب إلى عملية التعلم . 

ومن العناصر التي يتطلبها التدریس : الحضور الاجتماعي للأستاذ ومدى توطد العلاقة بينه وبين الطلاب» وجودة 
بيئة التعلم التي يوفرها في القاعة الدراسية. يتأتى بعد هذه العناصر التقويم النهائي للتعلم» واختيار الطرق التي 
يستخدمها الأستاذ لقياس مدى إتقان الطلاب للمادة العلمية» وطرق تقوم الأستاذ لتدريسه سواء ذاتیّا أو عن طريق 
زميل آخرء وغير ذلك من الممارسات المتميزة في التدريس . 

وحرصًا من عمادة تطوير المهارات بجامعة الملك سعود على نشر الوعي المعرفي بين جميع أعضاء هيئة التدريس 
بالجامعة وتطوير مهاراتهم لاستخدام أفضل المارسات التدريسية جاء إصدار هذه السلسلة التوعوية بعنوان « نصائح 
في التدريس الجامعي » بعد مراجعة أفضل الممارسات على مستوى العالم» وقدتم تنقيحها ووضعها في صورة 
عملية يسهل تطبيقها داخل القاعات الدراسية؛ سواء لمن يمارس مهنة التدريسروا 58 وس مارسة 
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وورقيًا على كافة اعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود آملین أن تگارن مرشدا ۳ 
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ساسلة نصائح بے الندریس الجامعي 





کی الأسابع الأولى من بداية الفصل 





تعتبر بداية العام الدراسي فترة هامة ومفصلية في تحديد العلاقة بين عضو هينة 
التدريس والطالب. ويسرنا فيما يلي أن نقدم لك عزيزي عضو هيئة التدريس بعض 
النصائج التي يمكن أن تعينك في تعزيز هذه العلاقة مع الطالب بما یسهل تعلمه 
ويحدم العملية التعليمية. 


أولا: حاول أن تتذكر أسماء طلابك: 


هناك بعض الأساليب التي عکن تطبيقها لتحقيق هذا الغرض خاصة في الشعب الصغيرة . فعلى سبيل المثال يكن 
آن توزع آوراقا ليكتب فيها الطلاب أسماءهم حسب توزيعهم في كل صف من صفوف القاعة الدراسية» واطلب 
من كل واحد منهم أن یجلس في نفس القعد لعدة آسابیع على الأقل. قم بعمل مخطط لأماكن جلوس الطلاب 
في ورقة تضعها آمامك خلال احاضرة» وحاول بعد کل محاضرة ربط الا سماء بالوجوه. 


انیا: حاول تحفیز الطلاب وزيادة اهتمامهم بالمقرر وذلك بالاستعانة بالمقترحات التالیة: 


© ارسم خارطة تدفقية تربط فیها المقرر» بامتطلبات السابقة لدراسته. 


هذه التعليقات على الطلاب الذين يدرسونه معك حاليا وحاول الحصول على آرائهم نحوها. 


© اربط محتويات المقرر بمشاكل واقعية من البيئة المحيطة . 


© طبق بعض إستراتيجيات التعلم الفعال ( مثل التعلم البني على فرق العمل والتعلم المبني على حل المشكلات وغيرها )» 


ووضح اذا تستخدم مثل هذه الإستراتيجيات . 


+ ملحوضة هامة - 
۱ 9۳ 


لا تحاول تطبیق كل الافکار السابِقة فى محاضرة واحدة لان ذلك قد یستغرق وف طویلا ویعقد. الامور بال 
للطلاب» بل حاول تجربة بعض الأفكار وملاحظة تأثیرها على الطلاب وتطبیق ما تجده مناسبا بشکل متدرج. 
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استرانيجيان سهلة النطبیق 
e ® ۱۱ ۱ ۰۰ 1 e‏ ۱ 
يعرف التعلم النشط بأنه عبارة عن الأنشطة التدريسية التي تسى إلى إشراك 


المتعلمين في عمل أشياء محددة, وإثارة الدافعية والتفكير فيما يفعلون. ومن 
استراتیجیات التعلم النشط التي يمكن تطبیقها بسهولة في المحاضرة: 





Think, Pair, Share التفكير والمشاركة المزدوجة‎ 





حيث أن الأفكار تزداد بالتبادل» ففي هذه الطريقة يفكر كل طالب على حدة ويرتب أفكاره في خلال دقيقة واحدة حول موضوع 
معين» أو مشكلة معينة» أو سؤال محدد يطرحه المحاضرء ثم يتبادل كل إثنين منهم أفكارهما معا . وبمكن التعديل في هذه الطريقة 
بحيث يتبادل كل زوج من الطلاب أفكارهما مع زوج آخر وذلك من أجل إثراء المناقشة. وفى النهاية يناقش الطلاب أفكارهم بشكل 
جماعي . وهذا الأسلوب بمرنهم على أسلوب المناقشة وتبادل الاراء والأفكار. ويعتبر سهل التطبيق حيث يصلح لكافة المستويات 
الدراسية وعکن تطبيقه مع أي عدد من الطلاب يتراوح من ۳ إلى ٠٠١‏ طالب . 


Muddiest Point الجزء الصعب‎ 69 


یقوم احاضر في نهاية کل محاضرة بسؤال الطلاب عن أصعب جزء فیها حيث یقوم کل منهم بکتابة ملاحظاته في ورقة دون الحاجة 
لكتابة اسمه علیها)» ومن ثم یأخد احاضر هذه الا وراق ویحللها لیعرف آصعب جزء فى موضوع احاضرة والتی اتفق معظم الطلاب 
علی آنها نقطة صعبة و غیر واضحة؛ لیقوم فی بداية امحاضرة التالية بالتعقیب علیها واعادة شرحها. 


2 إعادة الصياغة Paraphrasing‏ 


وفى هذا الا سلوب یوم احاضر بشرح جزء من الموضوع) ثم یعطی عنوانا سا له ثم يطلب من الطلاب إعطاء عنوان آخر مناسب 
يكون مرادفا للعنوان الذي اقترحه وبالتالى فإجابة الطلاب توضح مدى عمق فهمهم لذلك الجزء . 


Evaluation of Another Students work تقييم الطالب لعمل زميل له‎ 





يعطي احاضر للطلاب راچا ا وعند تسليمه في الوعد احدد يسلم كل طالب نسختين من الواجب النزلي إحداهما إلى الأستاذ 
والأخرى إلى زميل آخر يتم تحديده في ذلك الیوم» أو يحدد له كشريك على مدار الفصل الدراسي؛ ليقوم الزميل بمراجعة الواجب وإجراء 
التصويبات اللازمة سواء في اللغة أو احتوی . ثم يعطي ملخصا في حدود نصف صفحة عن الواجب كنوع من التغذية الراجعة. ويصلح 
هذا النوع من التفاعل الطلابي عند الحاجة إلى إكساب الطلاب مهارات الكتابة والتعليق. 


Daily Journal الجريدة اليومية‎ 6 


وفی هذا الاسلوب يخصص احاضر جزءاً من وقت احاضرة لاعطاء الطلاب عددا قلیلاً من الأسئلة, لا يزيد عن ثلاثة» ویتیح لهم 
الفرصة للإجابة على ورقة» ثم يدير النقاش حول هذه الأسئلة. وفي کثیر من الا حیان قد لا یتسم وقت احاضرة للقیام بهذه الطريقة؛ 
لذلك یفضل الکثیر من أعضاء هيئة التدریس القیام بها كنوع من الواجبات النزلية على أن يتم مناقشة إجابات الطلاب على الا سعلة 
فى القاعة الدراسية فى احاضرة التالية. 
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عمادة تطوير المهارات 





استراتیجبات 


لوضع اسئلع الاختنار 






لا يفضل عض آعضاء هيئة التدریس قضاء الکثیر من الوقت في اعداد الاختارات وتصحیحها؛ 
رغم أن الاختبارات تعتبر من الوسائل التعليمية الهامة ومن أهم فوائد ها: 

(۱) تقوم تعلم الطلاب وتقدیر حصيلتهم العرفية من القرر . 

(۲) شفیز الطلاب للتعلم وتوجیه طريقة اعدادهم للاختبار» (فالاختبار العد جیدا یساعد الطلاب علی الفهم والتحلیل للمادة العلمية أثناء الاعداد 
للاختبار ولیس مجرد احفظ والاسترجاع) . 

(۳) تساعد الاختبارات عضو هيئة التدریس على تقدير مدی نجاحه في توصیل المادة العلمية لاطلاب وحقیق آهداف القرر. 

(4) تمد نتائج الا ختبارات الطلاب بمؤشرات عن الوضوعات والهارات التی يجب أن ی رکزوا علیها عند الاستعداد للاختبارات اللاحقة. 


وفیما يلي بعض الاستراتیجیات التي يمكن أن تساعدك كعضو هيئة تدریس في التحسین من كفاءة تصمیم الاختبارات: 

(۱) أن تقضی وقتاً كافياً في الاعداد للاختبار» آخذا في الاعتبار الخرجات التعليمية التي تريد قياسهاء وطريقة وضع الاختبار» وتوزيع الدرجات 
والزمن اللازم للتفکیر والاجابة والراجعة أثناء الاختبار . 

(۲) أن تکون الأسئلة متوافقة مع أهداف القرر. 

ولتسهیل ذلك يمكن عمل جدول یتضمن آعلاه آهداف القرر و آوزانها التفاضلية حسب آهمیتها وعلی جانبه احتویات والفاهیم وآوزانها التفاضلية 

حسب آهمیتها > ثم تراجع الأهداف واحتویات التي يغطيها کل سژال وحدد الدرجة التي تتناسب مع وزنه . (انظر الاصدار رقم ۱۱ في هذه السلسلة) 

78 أن بكرن ات الع فالأسئلة احددة الواضحة والدرجات امحددة لكل سؤال تجعل من نتائج الاختبار وسيلة لتحديد مستوى 
الطلاب بشكل دقيق. 
أن يكون الاختبار متوازنا بحيث يغطى معظم العناصر والمفاهيم والأفكار الهامة التي تم شرحها في القاعة الدراسية. 

(5) أن تستخدم أكثر من وسيلة للاختبار فالطلاب يختلفون في تفضيلهم لطريقة محددة. مثل أسغلة الاختيار من متعدد أو الأسغلة المقالية ذات 
الإجابات القصيرة أو الأسئلة المقالية ذات الإجابات الطولة. وبمكن للاختبار الواحد أن يشمل أكثر من شكل من هذه الأشكال وغيرهاء مع مراعاة 
تجنب استخدام شكل من الاختبارات لم يتعوده الطلاب في الاختبار النهائي . 

(7) أن تستخدم الأسئلة التي تقيس الفهم وليس مجرد التذكر. 

(۷) أن يراعى في الاختبار ألا يسهّل الغش بين الطلاب ( فمثلا يمكن طباعة نسختين من نفس الاختبار مع تبديل ترتيب الأسئلة في كل نسخة» أو 
عند استخدام الإجابة بصح أو خطأ يضاف عبارة مع التعليل ) . 

تصميم الاخنباران بكفاءة: لكي يكون الاختبار أكثر كفاءة لابد أن تراعي فيه النقاط التالية : 


)١١‏ يفضل أن تقوم بإعداد اختبار جديد في كل مرة تدرس فيها المقرر. 

(۲) قم بتجهیز الاسئلة تباعا أثناء الفصل الدراسي و لا تنتظر حتى الأسبوع الأخير لتقوم بإعداد الاختبار . والأفضل كتابة بعض الاسئلة في نهاية كل 
محاضرة بحيث يكون لديك مع الوقت بنکا للاستلة E,‏ دير یساعدك في حقیق ذلك . 

( ۲ اطلب من الطلاب أن يعدوا بعض ال الاختبار والإجابة الصحبحة عليهاء سواء أسكلة قصيرة الإجابة» أو مقالية» ثم اختربعضاً مني ( أو معظمها 
اذا كان عدد الطلاب قلیلا بحیث یسمح بذلك) وآدرجها في الاختبار . 

() احصل على بعض تماذج الاختبارات لنفس المقرر من الزملاء في نفس الجامعة أو امجامعات الا خری واسترشد بها كلما آمکن. 

(5) ضع إرشادات واضحة لطريقة الإجابة عن كل سؤال» واسأل بعض الزملاء أن يقرؤوا هذه الإرشادات ليحددوا مدى وضوحها. 

. ضع بعض الأسئلة السهلة الإجابة في بداية الامتحان فهذا يساعد الطلاب على تلافى الشعور بالتوتر وإكسابهم الثقة بالنجاح‎ )5١ 

(۷) دفص درا عد محدود من الأسئلة شديدة الصعوبة وذلك بما يتناسب مع قدرات بعض الطلاب ر أحيانا سؤال واحد ) فاحرص ألا يكون 
و E‏ 
الفقرات أو الأسئلة قصيرة الإجابة (إذا كانت ال جابة في نفس ورقة الأسئلة )» مع مراعاة أن توزع الأسئلة بنفس ترتیب موضوعات القرر . 





جميع الحقوق محفوظة لعمادة تطویر الهارات ۲۰۱۰ © 
جامعة اللك سعود - عمادة تطوير الهارات - هاتف: ۶۱۷۳۳۸۰ - ۶1۷۵۱۰٩‏ - فاکس: ۶1۱۷۳۳۸۱ www.dsd.edu.sa skills@ksu.edu.sa‏ 


ساسلة نصائح بے الندریس الجامعي 







التعاملمعاالسلوكناتإغبراالمرفون 
منربعض|الطلابرفى|القاعات|التدريسية 





عزيزي عضو شينة التدريس: 

© إذا لاحظت أي سلوك غير جيد من أحد الطلاب» كأن يتحدث مع زميله أثناء حديثك» فلابد أن تنتبه له من البداية وتمنعه من 
التكرار. فإنك بعدم اتخاذ إجراء صارم ترسل رسالة خاطتة لبقية الطلاب بأنك تقبل هذا السلوك وأنه من المقبول أن يتحدث 
الطلاب مع بعضهم أثناء حديثك . 

© استخدم وسائل إدارة القاعات الدراسية الفعالة قبل أن تصبح متوترا وتفقد صبرك أو تستاء من سلوك ما. فستكون 
أفضل حالا عندما تركز جهودك» وعندما تتعامل مع طلبتك بحب وتقدير. 

© حاول ألا تحرج أي طالب أمام زملائه فتحقير الطالب أمام الآخرين يثير حفيظته وحفيظة باقي الطلاب في القاعة الدراسية . 

© حافظ بقدر الإمكان على لیاقتك البدنية وحالتك المزاجية فان هذا ينعكس بشكل مباشر على طلابك . 

© إذا نحدثت نت بحدة مع أحد الطلاب في محاولة لضبط النظام في القاعة الدراسية» فحاول بعدها أن تخفف من توتر الموقف . 

© تذكر أن التدريس أمام مجموعة من الطلاب ليس بالأمر الهين وإلا لقام به أي شخص . وأنه رغم كل المعاناة التي قد تواجهها فان 
العائد المعنوي المتحقق يستحق كل ما يبذل من جهد . وإليك وصفا لبعض سلوكيات الطلاب والطرق المقترحة للتعامل معها: 


رت سنس لساب او 


یبتعد عن موضوع امحاضرة 0 تتم مناقشتها أثناء احاضرة . 
١‏ امك ویستحدم آمثلة بعيدة عن ب استخدم المعينات البصرية اکتب على السپورة را د عارض الشرائح . 
ld TE‏ 
5 اعد صياغة سؤاله بحيث يوجه لموضوع امحاضرة . 





* غير طريقة التدريس من المناقشة في مجموعات 00 
وادعم أي مشاركة : 
وا 9 الا ا 7 
2 0 و یت ار سا ی تس ار سا 
؟ اجعله قائدا في مجموعة صغيرة عند استخدام نظام الجموعات . 
* احترم تعلیقات الطالب . 
کثیر الکلام أو مدعي ٩‏ اعط الطالب مساحة من الوقت للتعبیر عن وجهة نظره كلما آمکن ذلك ثم ارجم 
۳ الثرثار المعرفة؛ قد یکون على مباشرة لوضوع احاضرة الرئيسي . 
علم فعلا آو یا * اهتم بهذا الشخص في أوقات الراحة بين احاضرات . 
* وجه نظرك تجاه شخص آخر وتحرك نحو هذا الشخص کاشارة للشخص الأول بالتوقف . 
* اعترف بأنك لا تستطيع الإجابة عن سؤاله عندما ET‏ ا E‏ وو جه 
من يحاول أن يعرقلك السؤال إلى المجموعة أو إليه شخصيا. 
ويضع المعوقات في طريقك. * علق بأن هذه تعتبر خبرة تعليمية مشتركة بينك وبينه 
؟ حاول آن تتجاهل مثل هذا السلوك 
* أعد توجیه السوال إلى الجموعة أو بعض الطلاب التمیزین. 
الجادل من یعترض علی کل ما ؟ آکد علی النقاط الایجابية فی احدیث . 
اال ترك * وضح له آنك تقدر تعليقاته» ولکنك تود أن تسمع من الآخرين» أو آنك مختلف معه 
فی الراي» وتود آن یعلق الاخرون علی هذا الاختلاف . 


eT 


>٤‏ العوق 
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استخدامالاسئلة|۱ 
تفعالية رفي الندرس الجامعی 








الوضاتف التعليمية للاسئلة الشفهية آثناء المحاضرة والنقاش: 


يمكن تقسیم الأسئلة ال ى أنواع مختلفة , منها : 

۱ - أسئلة تمهيدية: تهدف إلى تنبیه واٍیقاظ العملية التعليمية ولفت الانتباه» وتوضیح الحاجة وإثارة الرغبة في المعرفة» واظهار آهمية العرفة 
وقيمة العلومة القدمة» و نحسین القبول للمعلومة القدمة. 

۲ - اغا توضيحية: تهدف إلى التعلیم الباشر وربط العلومات الجديدة بالعلومات السابقة وتدشیط العلومات الستخدمة ونجديد 
استخدامها» واستخلاص العلومات الطلوب معرفتها عن طریق التحلیل الوضوعي . 

۳ - أسئلة تقييمية: تهدف إلى تقييم العملية التعليمية وقیاس درجة الفهم للمصطلحات الجديدة» ومعرفة العلومات الطلوبة للامتحان 
ومعرفة ( قياس ) درجة ازدياد المعرفة» و حدید كمية المعلومات الجديدة التی تم الحصول علیها. 


ما يجب اتباعه أن تجنبه عند توجيه الأسثلة للطلاب: 


أ - اسأل بطريقة ة ايجابية واضعا في الاعتبار ما یلی: 

۱ - أن بمكننك السؤال من التقييم المستمر لجميع العلومات المقدمة خلال احاضرة . 

۲ - أن یودی السؤال إلى حث التفکیر الباشر للطالب . 

۳ - أن یقدم السوال بطريقة واضحة تمكن الطالب من تحدید نوع الا جابة الطلوبة دون خلط للأمور. 
4 - أن يقدم السؤال لا کثر من طالب وبنفس الطريقة قبل أن توضح الاجابة الصحيحة . 

ه - أن تقدم أسئلة لها أكثر من إجابة محتملة لتحث مساعي التفکیر الذاتي لدی الطالب . 

5- أن تمتدح الطالب عند تقد یه الاجابة الصحيحة. 


ب - جنب السؤال بط ريقة ة سلبية واضعا في الاعتبار ما یلی: 

-١‏ لا تستخدم السؤال كوسيلة لعقاب الطالب غير النتبه في احاضرة. ۷- لا تسمح لأي من الطلاب بالإجابة على السوال بمجرد إلقائه مباشرة 

اال تكد من استخدام الأسئلة التي تجاب بنعم أو لا فقط ولذا وحاول اعطاء بعض الوقت قبل استقبال الإجابات» لتمنح جمیع 
استخدمتها فاطلب من الطلاب تحدید سبب الاختیار بنعم او لا الطلاب فرصة التفکیر في السوال قبل معرفة الجابة. 

۳- لا توجه السوّال لطالب محدد قبل لقاء السوال حتی لا تسیب له ۸- لا تحرج الطالب الذي يجيب إجابة خاطئة أو تسی له حتی لا يتردد 
a e‏ فى المشاركة حين يطلب منه ذلك فى الرات القادمة. بل اشکره على 
اي حراج زد لم یتمکن من معرفة م جابه . ا 

مساهمته واطلب من طالب آخر الاجابة عن السوال» ثم ١‏ 

٤‏ لا قش با السبابة ال الطالب عند ” الال أو لت ا ل 1 الات 

a‏ الم رو و ی اه میا یا برع تاو 

ه إذا كنت ستوجه السؤال للعدید من الطلاب لا تحاول اظهار أي العفکیر الذاتي لدی الطلاب . 
من خطعها حتی الانتهاء من استقبال الاجابات من باقي الطلاب . الطالب يرأ امم 
لترفیب الا دی الأسماء و ل ها يعيب مسا كافية كي يرقع مبوته با يسم نی الاب ام 

 , ۱ ۱ ۳ ۱‏ ۱۲- لا ترکز الاسئلة الوجهة خلال الدرس على نقطة معینه منه 

في تركيز الاسئلة على مجموعة محددة في كل مرة» والافضل u ۱ e‏ 

۳ 5 وتتجاهل النقاط الأخرى؛ حتى لا يشعر الطالب بأن هذا الجزء 


ی یا و ی فقط هو الهم وآن بقية الأجزاء أقل آهمية. 
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لللمتقرر الدزاسی؟ 


WW 





إن الهدف الأساس من تجهيز مخصط للمقرر هو تعريف الطالب بطبيعة ومحتويات المقرر 
الدراسي والسياسات والاجراءات التي سيتم تطبيقها عند حضوره لهذا المقرر الدراسي . 
ان تجهيز مخطط للمقرر الدراسي له عدة فوائد من آهمها: 
ان هذ الخناط یعتبر دليلة راض آل عضو هیغة الندریس قد جي واغل:هذا المقرر اغدادا جیدا. 
۲- إن التخطیط و التنظیم الذي يتم توضیحه في مخطط القرر» بمكن أن یخفض الجهود الطلوب للتدریس بدرجة كبيرة» حتی قبل 
انعد الندریس فل . 
۳- یعتبر هذا الخطط نوعا من التعاقد مع الطلاب و یلقی مسوولية التعلم على کاهل الطالب . 
إن تجهيز مخطط للمقرر یعتبر من متطلبات إدارة الجامعة ومتطلبا للاعتماد الاكاديمي: ومطلبا هاما لكل من عضو هيئة التدریس 
والطالب على حد سواء. فالأطراف الأربعة السابقة الذ کر يمكن لها جمیعا أن تستفید من مخطط المقرر إذا تم إعداده بدقة وتنظيم 
وتفصیل بشکل متکامل. 
وفیما يلي آهم العناصر التي يجب أن يحتويها مخطط المقرر: 
-١‏ المعلومات الأساسية مثل مسمى المقرر ورقمه» والفصل الدراسي» واسم الأستاذ» والقاعة» ورقم الهاتف والفاكس» وعنوان الموقع 
الإلكتروني» والساعات المكتبية» إضافة إلى المتطلبات السابقة للمقرر. 
؟- قائمة بأهداف المقرر. 
۳- وصف شتویات القرر . 
4- عرض لهیکل القرر والوضوعات التي سيتم تدریسها مرتبة بشکل یوضح تواریخ ومواعید احاضرات والتدریب العملي . 
ه- طرق التدريس المستخدمة ( محاضرة - مناقشة- دراسة حالة- عروض توضیحیة- e.‏ 
5 آهم واحدث الراجع الستخدمة. 
۷- طرق تقوم الطلاب التي سیتم استخدامها: الاعمال الفصلية والامتحانات النهائية» وقائمة الوضوعات التي سوف يتم طرحها 
للنقاش آثناء الفصل الدراسي والهمات والواجبات والقراءات الطلوب تنفیذ‌هاء ومواعید تسلیمهاء وتوزیع الدرجات» وغیرها 
من الا مور الرتبطة بالتقوم . 
۸- قواعد الحضور والغیاب بعذر أو دون عذر والسل وکیات القبولة وغير المقبولة» وما یترتب على الغش من جزاءات . 


9- ما یعکس ارتباط مادة المقرر برسالة القسم والجامعة. 
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أصبح برنامج (الباوربوينت) غمذه2016:2 من البرامج الأكثر استخداماً في تحضير العروض 

التقديمية, ووسيلة اتصال فعالة مع حمهور الحاضرين إذا أحسن استخدامها. ولكن هذا البرنامج 

يعتبر سلاحاً ذا حدين؛ حيث هناك الكثير من الأخطاء التي بقع فيها عضو هبئة التدریس, فتأتى 

بتآثیر عكسي على الحاضرين آباً كان مستواهم . 

وفيما يلي بعض النصائح التي يجب اتباعها عند تجهیز شرائح الباور بوينت: 

© استخدم أسلوب التنقيط وليس الفقرات . 

© تأكد من صحة تهجية الكلمات . 

© لا تبالغ فى عدد الأسطر أو عدد الكلمات في السطر الواحد ويفضل أن تكون الشريحة 6×6 أو 8×8 (أي + 
آسطر بکل منها ٦‏ کلمات آو ۸ آسطر بکل منها ۸ کلمات على الاکش . 

© لا تستخدم الکثیر من المؤثرات فى الشريحة الواحدة. 

© استخدم خلفية واضحة يمكن أن تقرأ الكلمات المكتوبة عليها بسهولة» ويفضل الخلفية البیضاء . 

٠‏ لا تبالغ في استخدام المؤثرات البصرية والفونتات والألوان » إلخ.. لأن هذا يجعل قراءة وفهم الشريحة عملية 
صعبة ويشتت انتباه الحاضرين . 

6 استخدم الالوان والخطوط المتناسبة مع الخلفية المستخدمة ( مثال الأسود على خلفية بيضاء أو الأصفر على 
خلفية زرقاء ). 

© استخدم نفس الألوان في كل الشرائح وغير لون الكلمات التي تريد التأكيد عليها فقط . 

Ss © 

© استخدم الصور والرسوم لأن صورة واحدة (رسم تخطيطي أو رسم بياني» إلخ ) بمكن أن توفر ه دقائق من الشرح 
والوصف . ولذلك فان الجيد والمناسب منها يستحق كل الوقت الذي يبذل فى تجهيزه» ولكن احترس من أن تملا 

© لا تستخدم عددا کبیرا أكثر من اللازم من الشرائح من المعتاد أن تخصص دقيقة أو دقيقتان لكل شريحة ) وبناء 
نت عدد الشرائح 


ا ۲ ۲ وهکنذا . 
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كنكا رد هر حطة المحاضره؟ 


1 اسا غو یا تن 7 


0 


إن عضو هيئة التدريس المتميز هو الذي يعرف كيف يتحكم في عنصر الوقت, ويحرص على التخطيط الجيد لوقت 
التدريس. ويمثل التخطيط للمحاضرة جزئية هامة من عملية الندریس, بالرغم, من عدم اهتمام البعض من أعضاء 
هيئة التدریس‌به, علماً بان وضع خطة للمحاضرة يمثل دليلا إرشادياً عضو هيئة التدريس في إحارة بيئة التعلم, سواء 
لنفسه أو من يليه في تولي مهمة تدرس هذه المحاضرة/ المقرر لتحقيق مستوى عال من الكفاءة والفاعلية. 

اا قاتا اس 
لا تنتهي حتی يقيم احاضر مدی تحقیق الطلاب للمخرجات التوقعة ومدی فعالية احاضرة في تمكين الطلاب من تحقيق هذه المخرجات . 

إن وضع خطة للمحاضرة لا یعنی الالترام بها حرفياء فهناك دائما مجال من الرونة والقابلية للتغيير و التعدیل الستمر یقوم بها كل عضو 
هيئة تدریس یقوم بتدریس هذه احاضرة / المقرر لطلابه . 

وهناك ثلاث مراحل آساسية يجب اتباعها عند التخطیط للمحاضرة : 
المرحلة الأولی: الاعداد السابق للمحاضرة ویشمل تحدید: 

۱- ال هداف العامة للوحدة/ القرر ( الخرجات التي سوف يتقنها الطلاب بنهاية هذه الوحدة / القرر ) . 

۲- احتوی العلمي . 

۳- مستوی الطلاب الذین یلتحقون بهذا المقرر ( الستوی العرفي والهاري لاطلاب والمؤهل للمحاضرة ) . 
المرحلة الثانية: تخطیط وتنفیذ المحاضرة ویشمل: 

۱- تحديد عنوان احاضرة ( ویفضل أن يكون مشوقا حتی یحفز الطلاب ویثیر اهتمامهم) . 

= ال هداف التعليمية للوحدة / القرر . 

۳- الا هداف التعليمية للمحاضرة ( الخرجات التي سوف یتقنها الطلاب بنهاية هذه احاضرة وعکن قیاسها) . 

- آهمية هذه احاضرة ( آسباب ومبررات حاجة لطلاب لد راسة هذا 


الوضوع / علاقة موضوع احاضرة بباقي موضوعات القرر) . نموذج لخطة الحاضرة 
ه محتوى احاضرة (الوضوعات التى سوف يتم ۱۳۳۳ اسم احاضر : 
تار ها اي عنوان القرر: رقم احاضرة : الفر قة / الستوی: 
e‏ الأهداف التعليمية 
۷- طرق تقوم الطلاب الستخدمة. ا ت اا 
تو ى امحاض ق: 
- الواد الست‌خدمة والوسائل البصرية أو السمعية الساعدت اهتين 
التي حتاجها لتدريس هذه احاضرة . طرق التدريس | 1 هت 
9 - بداية احاضرة ( الد خل التشویقی ذب الانتباه) . 
المرحلة الثالثة: أنشطة ما بعد المحاضرة: - أثناء الحاضرة - كيف سيشارك الطلاب؟ - كيف ستنتهي الحاضرة؟ 


وأهمها التقويم والراجعة للمحاضرة لعرفة مدی 6< 
- آئناء احاضرة . - فى نهاية احاضرة. 


اهل نهاك و ل ارات او ری 
و ر- ر 
5 6 . الواد الستخدمة والوسائل الساعدة 
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استحدام مسویات 1 
العليا في صباغة رة الامتحان 










يميل الكثير من أعضاء هيئة التدريس, عند تحهيز الاختبار, إلى استخدام الأسئلة التي تقيس المعرفة بنسبة كبيرة (تتراود 
من ٩۰-۸۰‏ 7). واستخدام, هذا النوع من الأسئلة ليس بالأمر السيئ, ولكن التركيز عليه دون غيره من الأنواع في الاختبار, يعتبر من 
نقاط الضعف. فحاول, عزيزي عضو هيئة التدريس, استخدام الأسئلة التي تقيس المستويات الأعلى من التفكير. فهناك ستة 
مستويات من التغكير كما عرفها بلوم, (1 ۱۹0), والتي قام بتعديلها بوهل (۲۰۰۰) وتشمل التذکر, والغهم, والتطبيق, والتحليل, 
والتقییمم, والابداع/الابتكار. وفيما يلي أمثلة عن كيفية صياغة الأسئلة في كل نوع: 





EE 


من» ماذاء كه كيت E‏ 
التذ کر استدعاء العلومة کما وردت -- صف N E‏ 
5 بالكتاب . - اذكر ما تعرفه عن e‏ 
- عرف الصطلحات التالية ؛ 00 
- آعد سرد ما فهمته عن 500 باستخدام أسلوبك اخاص 
الفهم صیاغة وترجمة وتفسیر قفارل بين ......... TT‏ 00 
5 العلومة بأسلوب المتعلم . ناقش با ختصار........۰۰ ترجم 00000 
1 - علل حدوث ET‏ 
۱ 7 ۲ - وضح كيفية ارتباط وا 5 5 كا o‏ ماه هم مات و ه ه 1 
التطبيق E mv STS SM,‏ 
و کے حديك مس ال 
Applying‏ ھک اليد دا عدر الات ۱ 
e‏ ا ER‏ 
ما نات أو أجزاء أ 5 
25 5 الکل إلى آجزائه اا تا مكو كت و رای 
اك ليا وتفکیله العلو مات ٍلی أجزاء لمر مام 00 0 
Analyzing‏ لاستکشاف وفهم العلاقات التي e‏ 00 ۳ ا ا 
00 ۲ يعفرا 2 - کیف عکن مقارنة ه ممه هن مامه 0 ه555 ۰ ها امن ه 
ات - ما الدلائل التی تم استخدامها لتا کید آن e‏ 
lT 00 lS‏ 
الم تكوين رآی» أو إصدار حكم - ما أهم عنصر في موضوع ه مه مه ذة همه 
Evaluating‏ آو قرار» و ثبریر القرارات أو درتب هذه الا مور حسب أهميتها 0 
الإجراءات التخذة - ما القرار الذي ستتخذه فی 00017 
- ما العاییر التي بمكن أن تستخدمها في تقییم ۱ 
ی بت تتحةار نثبا نه م ١ ١‏ 
5 5 ۱ دنک جه او با به من ممه ههه موه Jl‏ 
ت 0 ۰ -ماالافکار التی عکن آن تضیفها! 05000 
الابداع/الابتکار - واخروج بکیان جدید TT‏ 
ل 2 کیف عکن آن تصمم / تبتکر a‏ 
Creating‏ و تولید آفکار ات "۳ تس ۱ 
0 1 - ما الذي بمكن أن يحدث إذا تم خلط / دمج 22986 
بت د ی را ey‏ 
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كيف )نجنب با رالا بلك خطظا 
الوقوء قي |السرقة|العلمية؟ ‏ 












مفضوم السرقة العلمية 212612121551 

تعتبر السرقة العلمية من المشاكل الأخلاقية المعقدة والمتعددة الوجوه في البيئة الحامعية. ويمكن تعريف السرقة العلمية, 

بشکل مبسط, في المحيط الجامعي, على أنها تحدث عندما يقوم الکاتب متعمدا باستخدام كلمات أو أفكار أو معلومات 

(لیست عامة) خاصة بشخص آخر دون تعريف أو ذكر هذا الشخص أو مصدر هذه الكلمات أو المعلومات, ناسبها إلى 

نفسه. وهذا التعريف ينطبق على الكتابات المنشورة ورقياً أو إلكترونياً, أو الخاصة بطلاب آخرين. ومن أكثر أسباب اللجوء 

للسرقة العلمية: قصر الوقت وتأجيل إنجاز المهام إلى أن يحل الموعد النهاتي لتسليم البحث, أو صعوبة البحث المطلوب, 

أو اعتیاد الطلاب القيام بهذا العمل أو عدم وضوح مفهوم السرقة العلمية والطريقة الصحيحة للاستشهاد والاقتباس 

(صدمننعان ) من المراحع. 

وإليك عزيزي عضو هيئة التدريس بعض النصائح لتجنب وقوع طلابك في هذه المشكلة : 

۱- وضح بالتحدید وبدقة للطلاب ومند الیوم الأول من الفصل الدراسی» مفهوم السرقة العلمیة موس افیا حقوق الملكية الفكرية 
والأمانة العلمية والاستخدام الأمثل للکتابات العلمية والراجم» والعقوبات الترتبة علیها. واجعل لامر ی ی مات و 
( 5[:112105 )» مع توفیر بعض الروابط الخاصة بحقوق اللكية الفكرية فى الخطط . 

5 وصح للطللاب عدم قبولك باللجوء لمکا تي التي تقوم بتجهیز هذه البحوث ساب الطالب . واعرض بعض النماد ج من البحوث 
وناقش مع الطلاب نقاط القوة والضعف فيها؛ حتى يدرك الطلاب أنك على علم بما هو موجود بالفعل موضحاً أن معظم هذه البحوث 
لا یرقی للمستوی الطلوي» وانك تنشد الأ فضيل» 

۳- حدد موضوعات البحوث للطلاب في وقت مبکر من الفصل الدراسی حتی تسمح بالوقت الکافی للتعمق في البحث . ووضح أن الهدف 
من البحث هو تعلم مهارات التفسير والتحليل واستخدام المعلومة, وليس مجرد مجميع المادة العلمية واحصول على منتج نهائي . 

. غير موضوعات البحث بشكل دوري كل فصل دراسي» حتى لا يتم تداول هذه البحوث بين الطلاب أو بيعها أو شرائها‎ - ٤ 

- شجع الطلاب على استخدام مصادر متنوعة للحصول على المادة اص المطبوعة والبعض 

15- وصح للطللاب حدود استخد ام ار تقرتیت و امقالات التشورة الکترونیا نوي الییخت ( بحيث لا تزید فی النصوص المكتوبة عن ۰ آو 
مثل هذه النصوص» إلى جانب ذكر المصدر بالتأكيد . 

۷- أكد على أهمية كتابة حواشي مختصرة (مذ كرات يصوغها الطالب بكلماته على هامش المرجع ) على بعض المصادر المستخدمة في 
جه البحت وتقدبمها مع البحث» أو تقديم نسخ من المصادر المستخدمة على الأقل . 

کت وت وت المنهجية العلمية فى الکتابت کان ا اش وعناصره الأساسية ) (Outline‏ أو نسخة أولية 
0 قبل الموعد النهائي لتقديم النسخة الاولية . من البحت لكراجعتها . 
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يحتاج عضو هيئة التدريس إلى دليل أو مرجع يرشده عند وضع أسئلة الامتحان. حتى يتأكد أن ما یتم الاختبار فيه هو ما تم تدريسه 
بالفعل. وأن ما يتم تدريسه يرتبط بأهداف الوحدة/المقرر المحددة. ومن هنا تأتى أهمية وجود جدول مواصفات للاختبار, وهو 
جدول ذو اتجاهين يصف الموضوعات التي يغطيها الاختبار وتوزع فقراته لتشمل كافة الموضوعات. ويراعي الوزن الحقيقى لكل جزء 
من أجزاء المقرر بما يوفر صدقا عالياً للاختبار. 

واليك عزيزي عضو هيئة التدريس خطوات تصميم جدول مواصفات الاختبار: 

۱- حدد الأهداف أو الخرجات المطلوبة للمقرر الدراسي الخاضع للاختبار ( توضع أعلى الجدولء أفقياً ) . 


؟- حدد موضوعات المقرر الدراسي الرتبطة بكل هدف من آهداف القرر (وتوضع على جانب الجدول؛ راسیا . 

۳- حدد الأوزان النسبية ( درجة الاهمیق لكل من ال هداف والوضوعات (وتتوقف هذه ااه على مقدار الوقت الذي یحتاجه تناول 
موضوع ماء ولیکن على مقیاس من ۰۳-۱ حيث ۳ تعنی الا کثر آهمية) . كما يمكنك زيادة نسبة مئوية بسيطة لوزن موضوع ما تراه 
أكثر أهمية حتی وان كان الوقت الطلوب لتغطیته قلیلا. كما يمكن تقسیم الا هداف التعليمية بحيث تقیس الستویات الادراكية 
التذ کر الفهم التطبیق, التحلیل, التقوم » الابداع )» والعملية والو جدانية. 


1 الأهداف التعليمية و آه زانها التفاضلة 
الموضوعات الأساسية يمية واوزانه : 


ا ال ایدف: ج | ه | ه | و المجموعالكلى 
کک ۳9 


ص 





نلاحظ فى الجدول السابق وجود ٦‏ أهداف للمقرر( من إلى و)» وقد أعطيت هذه الأهداف الأوزان ( 2١‏ ۰۲ ۰۳ ۲۰۳ ۲)» وذلك حسب 
أهمية كل منها. ويتناول المقرر الدراسي ۱۲ موضوعاً ١‏ - ۱۲) بأوزان مختلفة كما هو موضح في الجدول» و الهدف (ب ) على سبيل اطثال» 
يتحقق من خلال الموضوعات ١‏ ۰۲ ۰4۰۳ ه ). وحاصل ضرب الوزن النسبي لهدف ما في الوزن النسبي لموضوع ما يحدد عدد فقرات الاختبار 
التي يقترح استخدامها في الاختبار التحصيلي » فيكون لدينا إجمالي ۷۲ فقرة » يمكن استخدامها جميعا أو نصفها (۳۸) أو ربعها بناءا على 
عدد فقرات الاختبار التي يحددها عضو هيئة التدريس» وزمن الاختبار» ومع مراعاة النسبة بين الفقرات الخاصة بكل موضوع. 

ملحوظة : يفيد هذا الجدول كثيرا في أسئلة الاختيار من متعدد» الصح والخطأ مع التعليل ويمكن استخدامه للأسكلة المقالية المجزأة إلى 
فقرات عدة أو ذات الإجابات القصيرة . 





جميع الحقوق محفوظة لعمادة تطوير الهارات ۲۰۱۰ © 
جامعة الملك سعود - عمادة تطوير الهارات - هاتف: ۶۱۷۳۳۸۰ - ۶۱۷۵۱۰۹ - فاكس: ۶1۷۳۳۸۱ www.dsd.edu.sa skills@ksu.edu.sa‏ 


ساسلة نصائح بے الندریس الجامعي 







رشنت لصياعة 
آاسئللة سئلة الاتنيار من معد 33C0‏ 


سم وس سس سس - 








تعتبر أسئلة الاختیار من متعدد أحد آشکال الأسئلة الموضوعية, التي تتکون فقراتها من جزآین وهما: مقدمة الفقرة ( وهذا الجزء 
بعرض المشکلة), والبدائل المتعددة التي تقدم اجابات ممكنة للمشكلة والتي یکون من ضمنها إجابة واحدة صحيحة ( أو أكثر صحة) 
وباقي الاجابات خطأ ( أو أقل صحة), أو بها تمويه على الإجابة الصحيحة. ویمیل بعض من أعضاء هيئة التدریس إلى استخدام أسئلة 
الاختيار من متعدد ضمن متطلبات التقويم, التشخيصي أو البنائي أو الختامي. 

وإليك عزيزي عضو هيئة التدريس بعض الإرشادات التى تساعدك فى صياغة هذه الأسئلة بحيث تحقق الهدف من الاختبار: 

عند كتابة مقدمة السؤال بفضل مراعاة ما يلي: 


E SORES 07‏ انطلوب بدقة. 
© اكتب الفكرة لرقييسة وا النص في مدمه لزان © أن يركز السؤال على نقطة واحدة فقط . 


© تنب كتابة أي تلميح أو إشارة في مقدمة السؤال تلا تشير إلى الإجابة الصحيحة. 

عند كتابة الاختیارات/البدائل 

© وضح في رأس السؤال إن كنت تريد اختيار الإجابة الصحيحة أو أفضل إجابة ( وهذه تستخدم لقياس الفهم والتطبيق ) . 
© استخدم أكبر عدد مکن من الاختيارات ( ٤‏ -ه اختيارات ). © راع أن تكون الاختيارات مستقلة وغير متداخلة. 
© راع أن يكون طول الفقرة في الإجابات ثابتا إلى حد كبير. 

© جنب أو قلل» كلما أمكن» استخدام عبارة « كل ما سبق) أو «ليست أي إجابة ما سبق) . 

© تجنب الاختیارات المركبة التي تکون لها تركيبة من إجابتين أو آکثر معا (ا» ج آو اب ). 

© اجعل الإجابات قصيرة لا تستغرق قراءتها وقتا طویلا. © تجنب استخدام صيغة النفي ١‏ أو نفى النفي ) في الاختيارات . 
© لا تستخدم مفردات لغوية معقدة في صياغة الاختيارات» فقد يتعذر على الطالب فهمها. 

© تجنب استخدام العبارات الموجودة فى الكتاب المقرر بنفس النص . 

© وزع الإجابات الصحيحة بحيث لا تكون في نفس الموقع كل مرة لتجنب التخمين. 

© تأكد من أنه لا توجد إلا إجابة واحدة صحيحة ( أو أكثر صحة) فقط . 

هرب ناكل د مسقب أو مت ۱ في حالة إذا ما كانت البدائل تواريخ أو أحداث ) . 

بالنسبة لمحتوى الاجابان: 

© تجنب الإجابات التى تعتمد على رأى شخصى . 

© حاول استخدام إجابات تقيس مستويات التفكير العليا ( التقوبم التحليلء الابداع).( انظر الإصدارة في هذه السلسلة). 
9 رکز علی النقاط الهمة فی القرر » وتجنب الوضوعات غیر الهمة. 

۵ تاکد من قوازن السعلة مع محویات للقرر. 

عند إدراج بداتل للتمویه: 

© جنب الا جابات الخادعة التی تضلل الطالب عن الا جابة | لصحيحة . 

۵ استخدم عبارات شائعة ولکنها غیر صحیحة ضمن الاختیارات. 

© استخدم عبارات صحيحة ولکنها لا جیب على السوّال الطروح. 














ساسلة نصائح بے الندریس الجامعي 







كيف اتاكدرمن|استتيعلان|انطللاك 
وكفمهم لموضوعات المحاضرة؟ 


۳ 


ننصحك عزيزي عضو هيئة التدریس باتباع الارشادات التالية, والتي سبق لعدد كبير من آعضاء هيئة التدریس في 
تخصصات مختلفة تطبیقها, وتأكيد فعالیتها في تحدید مدی فهم الطلاب واستیعابهم: 





- زيادة الاتصال البصري والسمعي مع الطلاب: فالنظر في أعين الطلاب أو الاستماع للأصوات التى تصدر في القاعة الدراسية یوضح إذا ما 
كانوا يشعرون بالملل أو الضیق. وبالتالى لا عکنهم استقبال ما تقوله وتحاول إيصاله لهم. وفى مثل هذه الحالة عليك أن تتوقف وتعلق على هذا 
الأمر وتستبدل الطريقة التقليدية بأخرى أكثر تفاعلية. 

۲- اسأل الطلاب مباشرة إذا ما کانوا بغهمون ما تقوله: توقف للحظة واستخدم العبارة « هل هذا واضح بدرجة كافية؟) 

۳- اطلب من آحد الطلاب أن بعید صياغة ما فهمه: اختر أحد الطلاب عشوائیا واطلب منه سرد النقاط الا ساسية في موضوع احاضرةء مع السماح 
لبقية الطلاب بمساعدته في ذلك إذا تعثر. إن من شأن مثل هذا الإجراء أن يشجع الطلاب على التركيز خاصة على النقاط الرئيسة للمحاضرق 
ع- ابداً محاضراتك بسلسلة من الأسئلة: يمكنك البدء «مل هناك أي موضوع غير واضح من محاضرات الأسبوع اماضی؟ 4 «هل هناك أي نقطة 
تودون أن نعيد شرحها؟ )» قم باستقبال الإجابات و دونها على السبورق ومن ثم خصص بضع دقائق لتوضيح هذه النقاط . 

0- اطرح العديد من الأسئلة التي تقيس مدى الفهم والاستيعاب أثناء المحاضرة: فبعد الاسترسال في شرح موضوع ما والوصول إلى نقطة 
أساسية» توقف قليلا لتوجيه بعض الأسغلة للطلاب مثل ) من یستطیع آن یخبرنی ما الخطوة التالبة المتوقعة؟ )» ثم انتظر ال جابق فإن لم تحصل 
علیها» وجه السؤال لشخص محدد. 

1- أعط الطلاب مسألة أو مشكلة قصيرة لحلها آثناء المحاضرة: يمكنك بعد شرح مفهوم ماء اعطاء الطلاب مسألة أو نوعاً من التطبیق على هذا 
۷- خصص آخر ٠١-0‏ دقائق من وقت المحاضرة لأسئلة الطلاب: واجعل ذلك واضحا للطلاب لكى يكونوا أكثر تحديدا فى نوعية الأسغلة التى 
يسألونها لاستيضاح النقاط التي لا یفهمونها. 

۸- كلف الطلاب بمهمات أسبوعية ( آو كل أسبوعين) للقيام بها دوريا: كلف الطلاب بإعداد بعض البحوث. أو الرجوع لبعض الكتب ذات 
الصلة الوثيقة بموضوع احاضرات لقراءتها أثناء الفصل الدراسي وكتابة وتسليم ملخص لكل منها تباعاء أو قم بمناقشتها معهم للتأكد من 
8- اطلب من الطلاب كتابة ملخص قصير, خلال دقيقة واحدة, على ورقة وتسليمها في نهاية بعض المحاضرات: وتشمل هذه الورقة سؤالين 
محددين وهما: ( ١‏ ) ما أهم شيء تعلمته اليوم؟ (۲) ما أكثر الأسئلة إلحاحا في ذهنك في نهاية محاضرة اليوم؟ . 

٠‏ - وزع على الطلاب بطاقات فارغة لكتابة أصعب نقطة أو النقاط غير الواضحة في المحاضرة: حيث يطلب فى هذه البطاقات الإجابة عن أسئلة 
حول أي مشاكل يواجهها الطلاب أو عن إذا ما كانت سرعة الإلقاء غير مناسبة أو أي مقترحات يرونها. 

| - اطلب من الطلاب تعريف المغاهيم التي تم تدريسها أو ربطها أو تطبيقها: يمكنك إعطاء الطلاب اختبارا قصيراً عن المفاهيم الأساسية 
والتعريفات الرئيسة التى تم تناولها فى نهاية احاضرة . واطلب منهم استخدام كلماتهم لإعادة صياغة تعريف ماء أو إعطاء أمثلة تطبيقية من 
عندهم عن موضوع ما أو كيفية ربط موضوع امحاضرة بمفاهيم أخرى سبق تعلمها. 

۲ | - استعر دفتر المحاضرات لبعض الطلاب دوريا للتأكد مما تم تدوينه: يفضل أن يتم ذلك عشوائیا . فهذه الطريقة مفيدة للغاية, لن ما يدونه 
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ملف المقرر هو خارطة طريق لعملية التدريس حیت يشمل مجموعة من الوثائق والمصادر العلمية لمقرر دراسي, تصفه 

وتحدد إطاره وئوثق اجراءائه, ومصادره, ووسالله, وطرق تدرسه., وتقويمه., ونواتجه, والانطباعات الشخصية للقالم 

بتدریسه, وتكون مرجعاً موثقاً لكل أستاذ جامعي يتولى تدريس المقرر, وذلك بهدف نقل الخبرات والتجارب الخاصة بطرق 

التدريس لمقرر دراسي من عضو هيئة تدريس إلى آخر, وتفادي تكرار الوقوع في الأخطاء السابقة, وشرح وتحليل المواقف 

التربوية التي تواحه الأستاذ, وتوثيق مدى تعلم الطلاب وعلاقة ذلك بالتدريس, وتحسين كفاءة تدريس المقرر, وتلبية متطلبات 

هيئات الاعتماد الأكاديمي. ویمکن إحمال محتويات ملف المقرر في التالي: 

| - السيرة الذاتية لعضو هيتة التدريس وفلسفته في التدريس: e‏ فيها أهمية التدريس بالنسبة له » ولماذا وكيف یدرس ومفهومه عن 

۳- المحتویات: يقصد بها الوضوعات التي ستدرّس للطلاب موضحا إزاءها عدد الأسابيع وعدد الساعات التدريسية للمحاضرات النظرية 
وال جزاء العملیة 4 كها يفضل کتابة آسماء احاضرین أمام كن موصوع من الوضوعات وتوصیح مواعید الا متحانات الدورية» 
والامتحانات النهائية والعملية و آما کنها احد دة بجدول احتویات 

ع- المحنوی العلمی للمفرز: ویتمثل فی آخر نسخة للمقرر » متضمنة أية تنقيحات أو تصحيحات أو إضافات دوقت خلال الفصل 
الدراسي» وتشمل : احاضرات ( في صورة ورقية أو شفافیات أو عروض باور بوینت في صورة مطبوعت مرتبة زمنیا حسب تسلسل تلك 
o‏ 


- الإمكانات المطلوبة للتدريس والتعلم: وتتضمن الاحتياجات اللازمة لتدريس المقرر مثل جهاز كمبيوتر» جهاز عرض داتا شو » أدوات 
معملية » أجهزة, وسيلة مواصلات . . . إلى آخره . 


1 - حلول المشكلات والنطائح: وتتضمن إرشادات تساعد على تفادي تكرار وقوع الطلاب في أخطاء متكررة» أو حلول مجربة للمشكلات المتكررة . 

- الأعمال الطلابية: وتشمل عينات من الواجبات والاختبارات والتقارير التي قدمها الطلاب في أثناء دراستهم للمقرر. 
عليها) . وكذلك الاستلة الإضافية التی يمكن طرحها على الطلاب فى الامتحانات الشفوية. 

4- تقييم التدريس والانطباعات الشخصية: فى هذا الجزء (الأكثر آهمية فى الملف ) يعطى الا ستاذ انطباعاته الشخصية وتقوبمه الشخصى للتغذية 
لدراسی وبعد الفصل الدراسى» وكذلك تقوم الأستاذ النهائى للمقرر» والمراسلات ذات العلاقة ومنها الرسائل البريدية الالکترونية. 

۰ ۱- قزر الفقرره یشتمل على بیانات القرن وتسماء الأسافذة الشارکین فی التدریس» والبیانات الاحصائية لعداد الطلاب التقدمین 
ا العملية والتعلیق علی استجابة الطلاب لاستمارة تق تقييم المقرر التي 7: تقو م (دارة الكلية أو الأستاذ بتوزیمها علی الطلاب فی 
نهاية المقرر الدراسى وکذللک تعلیقهعلي تقربراشکم E‏ ا ل إحدى التخصصات 
المماثلة )» وأية عوائق أو قيود إدارية وطرق التحسين والتطوير للمقرر من إضافة أو حذف لأجزاء معينة» أو الحاجة إلى تغييرها ووضعها 
فى شكل آخر آو تسجیل لاي افكار جديدة من شأنها تطویر القرر. 
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استخدام التغذية الراجعة 
لتحفیز الطلاب 
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يمكنك كأستاذ جامعي تحفيز طلابك وإثارة دافعیتهم للتعلم بتزويدهم بتغذية 
راجعة فورية وعلنية عن أعمالهم التي يقدمونها. كما يمكن تحقيق ذلك التحفيز من 
خلال تطبيق الإرشادات التالية: 


© اعد أوراق الامتحان والبحوث وغيرها من الأعمال الفصلية للطلاب بعد تقييمها في احاضرة التالية مباشرق 
فهذا یجعل التغذية الراجعة آکثر تاثیرا؛ ان تفکیر الطلاب لازال مشغولا بنعيجة الامعحان والبحث . کما 
أن مثل هذا الاجراء یشعر الطلاب بأهمية هذا العمل بالنسبة لك ومدی اهتمامك بتعلمهم. وان لم 
تستطع فعل ذلك بسبب ضیق الوقت أو كثرة أعداد الطلاب. فقم عناقشة الاجابات الصحيحة للاختبارات 
مع الطلاب في احاضرة التالية ووضح لهم الا خطاء التکررة التي بقع فیها الکثیر منهم. 

© قدم للطلاب نموذجاً مثالیا للاجابة الصحيحة بمجرد تسلیمهم آوراق الامتحانات أو الأعمال الفصلية 


المطلوبة؛ لآن مثل ذلك یساعد بشکل أفضل في تعلمهم دون الحاجة للانتظار عدة آیام حتی یعرفوا 
النتائج . 


© وزع نتائج الامتحان قرب نهاية احاضرة ولیس في آولها لتتجنب حدوث الاحباط وفقد الترکیز لدی الطلاب 

@ اطلب من الطلاب تقديم نسختين من الأعمال الفصلية» تبقی آحدهما معك لتصحیحها والأخرى تسلم 

© اطلب من كل طالب إعداد سجل للأداء وتقدم المستوى» وقم بمراجعته معه فى منتصف ونهاية الفصل. ومن 
الهم أن توضح للطلاب ضرورة تجهيز هذا السجل مع بداية الفصل بحيث يحتوى على جميع الملاحظات 
والأفكار المتعلقة باحاضرات والقراءات المطلوبة» ونسخة من الامتحانات والتقارير والأعمال الفصلية التى تم 
إنجازها وتصحيحها وملاحظتك عليهاء وتعليقات الطالب على كل هذه احتویات . 

02 اشكر الطلاب علنيا على الأداء المتميز» فشكر الطلاب ینمی فيهم الثقة بالنفس وروح التنافس 


© احرص على كتابة ملاحظات بناءة على أوراق الإجابة» واقتراحات لتحسين نقاط الضعف لدى الطلاب . 


© إذا كان آداء الطالب منخفضاًء فاجعله يشعر بأنك تؤمن بوجود مجال للتحسين والنجاح بشكل مستمر. 
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تعد كتابة الخلاصة فناً لصياغة الأفكار الرئيسة لمقال أو بحث أو محاضرة فى كلمات قليلة من غير 
إخلال بالمضمون. ويمكن اعتبار قدرة الأستاذ الجامعي على تقديم خلاصة للمحاضرة من الممارسات 
الفعالة في التدريس. وإليك عزيزي عضو هيئة التدريس بعض الارشادات التي يمكن أن تساعدك في 


تطوير هذه المهارة: 

9© ابد محاضرتك بتقدم خلاصة لما سبق تناوله في احاضرة/ احاضرات السابقة» ووضح موقع احاضرة الحالية بين 
موضوعات القرر . 

69 اکتب آهم الافکار الرئيسة للمحاضرة في بدايتهاء وتأكد من توفر وقت كاف في نهایتها لعرض خلاصة لا هم النقاط 
التي وردت فیها. 





إذا كانت المحاضرة تتضمن عدة موضوعات. فالافضل أن تقدم خلاصة عن کل موضوع قبل البدء في 
احرص على استخدام کلمات مختلفة عند سرد الخلاصة؛ حتی لا تتكرّر الکلمات نفسها ویحدث نوع من 
الملل بين الطلاب . 

بعد تقدم خلاصة عن احاضرة السابقة أو بعد الانتقال من موضوع لاخر فى نفس امحاضرق افتح الجال ليسأل الطلاب 
عن الموضوع السابق وعلق على أسئلتهم, فهذا يساعد على تثبيت المعلومات وربطها معا فى أذهان الطلاب . 

ات النقاط الرئيسة للمحاضرة على جانب السبورة واتر کها دون آن تمسحهاء حيث عکن استخدام هذه النقاط 


كخلاصة في نهاية احاضرة. وفي حالة توفر سبورة ورقية» بمكنك كتابة النقاط الرئيسة عليها a‏ آلوانا 
مختلفة) بخط واضح. كما يمكنك تعليقها على حائط القاعة لتكون آمام الطلاب أثناء وقت امحاضرة . 


اكد على النقاط الرئيسة في انحاضرة واجعل هذه النقاط واضحة للطلاب» فقد لا يستطيع العديد من الطلاب التعرف 
على النقاط الرئيسة من تلقاء آنفسهم فیمکنك آن توضح آهمية نقطة ما قبل البدء في شرحها بقولك . إن هذه النقطة 
التالية هامة للغاية ويجب أن تنتبهوا إليها” أو بأي اسلوب تراه مناسبا . 








وضح للطلاب لاذا تعتبر بعض النقاط رئيسة في موضوع احاضرة وكيف أن عناصر الموضوع تبنى على هذه النقاط . 
ثم اذكر أهمية كل نقطة بالنسبة لباقي النقاط» فلا یکفی أن تذكر أن نقطة ما مهمة وتسكت عنهاء ولكن يفضل 
© أكد على النقاط الرئيسة عن طريق التكرار باستخدام كلمات أو أمثلة مختلفة» أو التوقف للحظات قبلهاء فالتوقف 
عن الكلام للحظة يكون أكثر فاعلية فى جذب انتباه الطلاب» ويؤكد على أهميته. 
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الاستفادة من الساعات المكتبية 


۳ 


تعتبر الساعات المکتبية للأستاذ الحامعي امتداداً مهما لما بقوم به في أثناء المحاضرة, لأن تعامل الأستاذ 
مع الطالب بشکل فردی ومباشر یعود بالنفع على كلا الطرفین ویعمق التواصل وينفي روح الود بینهما. 
كما يوضح لعضو هبنة التدریس ماهية المشکلات التي یعانی منها الطلاب حول المسائل العلمية التي 
یدرسونها, لیضعها في الاعتبار, ویقوم بعرضها بطريقة آخری مستقبلا. ویمکن لعضو هيئة التدریس آیضا 
استخدام الاساعات المكتبية للقیام بدوره في ارشاد الطلاب آکادیمیا, ومساعد تهم, في اختيار المقررات 
الدراسية وتجاوز العقبات التي تعيق دراستهم.. وفیما يلي, عزيزي عضو هيئة التدریس, بعض الارشادات 
التي ستساعد في تحقيق الفائدة القصوی من الساعات المكتدية لاطلاب والأساتذة على حد سواء: 

۱- حدد ساعاتك الکتبية وأعلنها للطلاب منذ الأسبوع الأول من الدراسة. 

؟- ناقش مع الطلاب الأوقات الناسبة لهم قبل تحديد الساعات المكتبية (إن كان ذلك مکنا). 





ساعاتهم, وبالتالى تزيد الساعات المكتبية المتاحة للطلاب . 
5- راع أن تكون ساعاتك المكتبية مرتين على الأقل فى الأسبوع» مدة كل مرة ساعتين ( أو حسب سياسة القسم ). 
د شجع الطلاب ( خاصة الجدد منهم ) على الاستفادة من الساعات المكتبية» لأنهم قد يترددون فى الحضور إلى مكتبك» نظرا للانطباع الا للق 
الکثیر منهم خلال سنوات دراستهم بالتعلیم العام بأن الذ هاب لکتب اداد يرتبط بالعقاب أو احاسبة. 
5- شجع الطلاب على الحضور لکتبك بکتابة الملاحظات على آوراق الاختبار أو الواجبات وال عمال لفصلية مثل « آرجو مقابلتي خلال الساعات 
۷- حافظ على اللقاء مع الطلاب بشکل دوري. فهذا یساعدك في التعرف على الشکلات التکررة التى یعانون منها ویساعدك فى علاجها بشکل 
۸ وصح للطلاب بشكل متكرر آنك ترحب بهم أثناء الساعات المكتبيةع وآن هد ه الساعات مخصصة لهم» وعلیهم الاستفادة منها. 
3- اجعل زيارة الطالب لك في مكتبك مرة واحدة على الأقل في آثناء الفصل الدراسي من متطلبات المقرر, ووضح ذلك للطلاب في بداية الفصل . 
۰- علق نتائج الاختبارات على باب مكتبك أو بجواره ( مع مراعاة عدم ذكر آسماء الطلاب والاکتفاء باستخدام آرقامهم الجامعية أو التسلسلية في 
كشف الحضور للمحافظة على السرية ولتفادى الإحراج ) فهذا يشجع الطلاب على زيارة الأستاذ . 
۱- شجع الطلاب على زيارتك بترك باب مكتبك مفتوحا معظم الوقت . 
۲- شجع الطلاب على الاجتهاد وبذل أقصى ما يستطيعون من جهد في حل المشكلات بأنفسهم قبل أن يأتوا للاستفسار وطلب الساعدة. 
۳- ضع قواعد عامة لاستخدام الطلاب للساعات الکتبية» کعدد مرات الزیارق واقتصار الزيارة على ما يخص المقرر أو ما یخص الارشاد از کد 
وذلك حتی لا يسيء بعض الطلاب استخدامها وتصبح مصدر إزعاج متکرر لك . 
5- إذا كان عدد الطلاب کبیرا» فيمکنك تحدید وسيلة للاتصال بك ( کالبرید الالکترونی أو الهاتف مثلا) لتحديد مواعید لهم خلال ساعاتاك 
المكتبية . كما يمكن الاستفادة من البرید الالکترونی والهاتف آیضا فى الرد على استفسارات الطلاب أثناء هذه الساعات . 
۵ -ذا كانت لدی آحد الطلاب مشكلة شخصية أو مشكلة فى طريقة التعلم لا تستطیم حلهاء أو كانت لديه درجة من الاعاقة لا تستطیع التعامل 
معهاء فقم بارشاده إلى زيارة الجهة التخصصة فى الجامعة» وساعده فى ذلك . 
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من استراتيجيات التعلم 
التعاونى - المجموعة التكاملية (سهءع1[) 





يعتبر التعلم من خلال المجموعة التكاملية أحد إستراتيجيات التعلم التعاوني, حيث ینم تقسیم 
الطلاب إلى مجموعات, ویکلف كل طالب في المجموعة بدراسة جانب محدد من جوانب موضوع 
ما. نمم يلتقي الطلاب المکلفین بدراسة نفس الجانب من الموضوع ويشكلوا مجموعة (وتسمى 
مجموعة الخبراء ماع ۳:6۲۲), لیناقشوا هذه الجزئية من الموضوع باستفاضة. بعد ذلك يعود كل 
واحد منهم إلى مجموعته الأصلية ويشرج هذا الجانب لباقي أفراد المجموعة, وبهذا يتمم عرض 
الموضوع كله في النهاية بين آفراد المجموعة الواحدة, هذا يشبه إلى حد كسر الألعاب التي تحتاد 
إلى تحمی القطع لتصل في النهاية إلى الشكل المطلوب (انظر الشكل المقابل), فكل طالب (أو كل 
قطعة) ضروري لاستكمال فهم, الموضوع ككل. وهذا ما بحعل هذه الإستراتيحية فعالة للغاية. 
أن الهدف من هذه الطريقة هو تنمية مهارات العمل في فريق» والتعلم التعاوني بين الطلاب» حيث يتعلم كل منهم من الآخر عدداً من المهارات منها 
الإصغاء الفعال» وتشجيع بعضهم البعض») والشعور بالمسؤولية الشخصية عن أداء الجموعة ككل . كما تساعد هذه الطريقة على تعلم المادة بعمق أكثر ما لو 
حاول الطالب تعلم المادة كلها بنفسه اعتمادا على جهده الذاتي . وحيث أن كل طالب يكون مسؤولا عن تقدم الجزء الخاص به لزملائه في الجموعت فإن هذه 
الطريقة تشجع على التأكد من مدى فهم جميع الطلاب للموضوع بكل جزئياته والتغلب على مشكلة عدم فهم جزئية ما أثناء عرضها. 
وإليك عزيزي عضو هيئة التدريس خطوات تطبيق هذه الطريقة 
رقما محددا داخل الجموعة. 
۲- حدد الوضوعات الفرعية ( الجزئية ) للژفراد داخل کل مجموعة أو آعطهم قائمة بالوضوعات للاختیار منهاء أو أكتب القائمة على السبورة وحدد 
۴ے ان توزیع الطلاب بحیث ینتقل كل طالب مع زملائه السوولین عن نفس اجزئية فى مجموعة جديدة ( مجموعة الخبراء ) . 
- یقوم الطلاب في كل مجموعة من مجموعات الخبراء بقراءة الجزئية احد دة لهم من الوضوع والبحث فيهاء وعکنك أن تطبق هذه الطريقة آثناء احاضرة 
نفسها بتوفیر المواد اللازمة للقراءق أو أن تحدد عناوین رئيسة لما يجب أن تغطيه الوضوعات الفرعية وما يجب أن یتقنه الطالب جیداء وتحدد الراجم 
من المكتبة للبحث في هذا الوضوع الفرعي والاستعداد لناقشته أثناء احاضرة التالية . 
لا تا ی تا الخبراء أن ی 2 0 0 لني ري ل سیاوس ل مهم ۱38 الجزئية 
5- اطلب من الطلاب. بعد ذلك» أن یعود کل منهم إلى مجموعته الاصلية» ویلعب دور اخبیر» ويأخذ دوره في شرح وتوضیح اجزئية الخاصة به لبقية 
آف اد | لجموعة. 
۷- اطلب من الطلاب أن یقوموا بتسجیل الملاحظات والنقاط الهامة التي يقدمها الطالب الذي يلعب دور ( احخبیر) ) أثناء عرض الجزء اخاص به» وشجعهم 
علی الاستفسار والاستیضاح بقدر الامکان» ثم تقدم مخطط عن الوضوع ككل بشکل متکامل . 
۸- إذا لاحظت أي مشكلة أثناء عمل الطلاب في مجموعاتهم داخل القاعت تدخل لتوجيههم وشجع قائد الجموعة على أن یقوم بدوره في ذلك . 
كل المجموعات فى مراجعة المادة العلمية التى ترغب فى أن يستوعبوها. 
۰- في نهاية احاضرة اختبر الطلاب بشكل فردي في احتوی من خلال اختبار قصیر وقيم أدائهم وحدد لكل واحد منهم درجته. وشجع الطلاب في 
الجموعات التميرة بمنحهم درجات إضافية . 
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غالبًا ما يتمم قضاء جزء کبیر من الیوم الأول من الفصل الدراسي في التعارف, و عرض أهداف المقرر, وفي هذا التوقیت یفضل 
استخدام استراتیحیات کسر الحواحز بين کل من الأستاذ والطلاب, وبين الطلاب آنفسهم,, بهدف تقلیل حدة التوتر والقلق 
الذي قد بسیطر على بعض الطلاب, وکسر الحواجز الثقافية بینهمم, وتعرف بعضهم, على بعض, واشاعة جو من الألغة 
داخل قاعة الدراسة, وتنمية مهارات الاتصال بینهمم, و إشراكهم, في العملية التعليمية بشکل مباسر. إن استراتیجیات کسر 
لحواجز متعددة, فلا تتردد, عزيزي عضو هيئة التدریس, في استخدام بعضها وتجریبها, بل وابتکار طرقا جديدة تناسبك. 


ومن استراتيجيات کسر الحواجز: 


1 - (تعریف الأستاذ بنفسه والطلاب بأنفسهم) عرف بنفسك» مشیرا إلى آبرز العلومات الشخصية. والمقررات والستویات التي تدرسهاء ثم 
اطلب من کل طالب التعریف بنفسه والهدف من تسجیله للمقرر مع الإشارة إلى آخر کتاب قرأه» أو آبرز معلومة تعلمها أو سمعها 
أو اسم الدينة التي أتى منهاء . .ٍلخ . وهذا یتناسب بشکل آکبر مع الفصول الصغيرة. 

۲- (تقدیم الطالب لزمیله) قسم الطلاب داخل القاعة الدراسية إلى مجموعات من آعداد زوجية» واطلب من كل طالب أن یتحدث عن 
نفسه مع زمیله بشکل اجمالي وفی نقاط محددة ویعطیه بعض العلومات عن نفسه کالاسم وتاریخ الیلاد» ومکان الميلاد» وأفضل 
الأشياء التي یحبها والتي لا یحبها ویحدد لكل طالب مدة زمنية لا تتجاوز خمس دقائق للحدیث عن نفسه. ولترسیخ هذا التعارف 
یقوم كل طالب بتقدم زمیله لبقية الطلاب . 


۳- (تحدید صفة التمیز وكتابتها) اطلب من كل طالب تحديد صفة أو صفتین تميّزانه» و أن یکتبها على بطاقة ریتم توزيع ورق لاصق) 
ویعلقها کل طالب على صدره واطلب من کل طالب تحديد من يشترك معه فى هذه الصفة. ومن هو على نقیضه فيهاء ویتعرف 
عليه ویتم القیام بذلك خلال خمس دقائق . 

ع- (ذگر العمل المنجز) اطلب من كل طالب ذكر عمل يعتقد أن أحدًا من الحضور لم يقم به من قبل» وآنه الوحيد الذي قام به» وعليه أن 
يعيد عرض الفكرة حتى يتضح أن أحدا من الحضور لم يقم بمثل عمله. 

0- (بطاقة الاهتمامات والميول) اطلب من كل طالب أخذ بطاقة والكتابة عليها ما لا يزيد عن ثلاث عبارات محددة» مغل : اللون الذي 
یفضله. أو اهتماماته آو هواياته» . . . إلخ. اجمع الاوراق بعد ذلك» اعد توزيعها عشوائيًا» بحيث يحصل كل طالب على بطاقة أحد 
زملائه الااخرین» ثم اطلب من کل طالب الوصول إلى الشخص الذي يحمل بطاقته والتعرف علیه . 


7- (التقديم المعلل) اطلب من کل طالب تقديم نفسه للآخرين» موضحًا معنی اسمهء ولاذا سمي بهذا الاسم؟ (سواء الاسم الاول» آم 
الاو سط آم الا خیر )» وما کنیته؟ و لاذا کنی بها؟ 


لات (العبارات الکاشفة) اطلب من کل طالب کتابة جملة أو کلمات عبر عن شعوره فى البو الأول من الدراسة (بدون ذکر الأسماء)» ثم 


۸- (الصفات المشترکة) قسم الطلاب إلى فرق» بحیث يضم کل فریق من ( 1-4 أفراد )» واطلب من آفراد کل مجموعة الاجتماع لمدة 
خمس دقائق» وکتابة كل الصفات المشتركة بينهم» مع تجنب کتابة الأشياء الواضحة مثل: جمیعنا يحضر هذا القرر و کلنا یستیقظ 
من النوم . . .إلخ )» وعند انتهاء الوقت اطلب من کل مجموعة أن تقدم عدد النقاط التي اشترك فیها آفراد الجموعة وما هي أكثر هذه 
النقاط غرابة ( هذه الطريقة تصلح أكثر للمجموعات الصغیرة) . 





جمیع الحقوق محفوظة لعمادة تطوير الهارات ۲۰۱۰ © 
جامعة اللك سعود - عمادة تطوير الهارات - هاتف: ۶1۷۳۳۸۰ - ۶۱۷۵۱۰۹٩‏ - فاکس: ۶1۱۷۳۳۸۱ www.dsd.edu.sa skills@ksu.edu.sa‏ 


